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Die Denkmodelle
zukunftsfahiger Unternehmen.
WAS SIE ANDERS DENKEN.

WAS SIE ANDERS MACHEN.
WAS WIR DAVON LERNEN KONNEN.
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B Zukunft gestalten wollen.

RESEARCH. Internationale Forschung.
TRAILBLAZER. Neue Perspektiven. -] PROOF OF VISION.
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LIFEARCH RESEARCH SERIES

WHERE OUR INSIGHTS BEGIN.

Jedes Bauwerk beginnt mit einem Fundament.

Auch diese Research Series.

Bevor wir iiber die Zukunft der Arbeitswelt sprechen,
legen wir offen, auf welchem Verstandnis,

welchen Werten und welcher Haltung

unsere Erkenntnisse entstehen.
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Vorwort.

Die Arbeitswelt verdandert sich.
Nicht schrittweise. Sondern grundlegend.

Kinstliche Intelligenz, demografischer Wandel und neue Erwartungen
an Flhrung, Zusammenarbeit und Unternehmenskultur verandem

die Spielregeln schneller, als viele Organisationen reagieren konnen.
Erfolgsmodelle, die liber Jahrzehnte funktionteirt haben, geraten
unter Druck. Gliechzeitig entstehen Chancen, die es so noch nie
gegeben hat.

IMPACT.

Deoch genau darin liegt die Herausforderung.

INSIGHTS.

Nicht der Mangel an Informationen ist heute das Problem. SCALE 1-100

Sondern der Mangel an Orientierung.

i i W
Die LifeArch Research Series entstand aus der Uberzeugung,
dass Unternehmer vor allem eines brauchen: Klarheit.
Keine weiteren Theorien. Keine kurzfristigen Trends. Sondern

RESEARCH.

belasthare Erkenntnisse, inspirierende Beispiele und neue
Perspektiven, die helfen, bessere Entscheidungen flir die Zukunft
ihres Unternehmens zu treffen.

Jede Ausgabe widmet sich einem Thema, das wir fiir entscheidend halten,
Wir verbinden wissenschaftliche Erkenntnisse mit unternehmerischer
Praxis, analysieren internationale Entwicklungen und zeigen
Linternehmen, die bereits heute Antworten auf die Fragen

von morgen gefunden haben.

Denn Zukunft beginnt nicht mit Prognosen.
Sie beginnt mit der Bereitschaft, bestehende Annahmen

zu hinterfragen - und den Mut zu haben, neue Wege zu gehen.

Willkommen bei der LifeArch Research Series.

Willkommen beim Beweis, der alles verandert.
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LIFEARCH RESEARCH SERIES

INSIDE.

FOUNDATION

Vorwort - TheFoundation

LIFEARCH

Werwirsind - Wasuns antreibt - Unsere Mission

TRAILBLAZERS

ZehnUnternehmen,diebestehende Denkmodelle erfolgreich hinterfragen.

Patagonia einhorn Schindlerhof
DLGL Buurtzorg Handelsbanken Morning Star

Octopus Energy LEGO Mondragon

RESEARCH. TRAILBLAZER. DENKMODELLE.



LIFEARCH RESEARCH SERIES

READING MAP.

WAS BLEIBT VON IHREN WERTEN, WENN ES SCHWIERIG WIRD?

Verdichtung nach Patagonia, einhorn und Schindlerhof.

WIE VIEL KONTROLLE BRAUCHT EIN UNTERNEHMEN WIRKLICH?

Verdichtung nach DLGL, Buurtzorg, Handelsbanken und Morning Star.

WIE WIRD AUS VERANDERUNG EIN SYSTEM, DAS ZUKUNFT MOGLICH MACHT?

Verdichtung nach Octopus Energy, LEGO und Mondragon.

CLOSING

Der Beweis verandert alles
Was die Trailblazer gemeinsam zeigen.

Fragen an ATLAS Strategische Fragen fir die eigene Zukunftsfahigkeit.
Schlussgedanke Was bleibt.
Impressum Transparenz und Quellen.

Keine Seitenzahlen. Trotzdem klare Orientierung.

DieReihenfolgefolgtderDramaturgiedesReports.ImdigitalenPDFerganzenlLesezeichendie Navigation.

PROOF OF VISION. DER BEWEIS VERANDERT ALLES.



WER WIR SIND.
WAS UNS ANTREIBT.

LifeArch ist ein Denkmodell. Ein System. Eine Bewegung.
Entstanden aus der Uberzeugung, dass Unternehmen mehr sein kénnen
als funktionierende Strukturen — wenn der Mensch im Mittelpunkt steht.

LIFEARCH ALS DACHMARKE

Unter der Marke LifeArch entwickeln wir Werkzeuge, Inhalte und

Formate, die Unternehmen helfen, zukunftsfahig zu werden - von innen
heraus. Forschung, Praxis und Erfahrung verbinden wir zu klaren |
Perspektiven und umsetzbaren Lésungen. '

2\ 522

EIN DENKMODELL EIN OKOSYSTEM EINE GEMEINSCHAFT
LifeArch ist unser Rahmen fir Unsera Produkte, Research Wir glauben an die Kraft von
Werte, Prinzipien und Zusam- und Partnerschaften greifen Beziehungen, Austausch und
menhinge, die nachhaltigen ingEnander und schaffen gemeinsamer Gestaltung

Erfolg ermdglichen. Wirkung. der Zukunft,

UNSER ANMTRIEB

EINE ARBEITSWELT GESTALTEN, IN DER MENSCHEN GERME ARBEITEN
UND UNTERNEHMEN VERANTWORTUNG LEBEN.




l\ LIFEARCH

Wir denken weiter.
Wir hinterfragen. Wir verbinden.

Fiir Unternehmen, die mehr wollen
als den Status quo - und bereit sind,

ihre Zukunft bewusst zu gestalten,

LifeArch.
Fur Menschen und Unternehmen,
die Zukunft bewusst gestalten.

a0l
MEMSCHEN UMSETZUNG LIFEARCH GROUP

Im Mittelpunkt : < , die w n entste ave Werte RESEARCH. INSIGHTS. IMPACT

jedes Erfolgs.



LIFEARCH FUTURE PROOFS

[RAILBLALER

Nicht die erfolgreichsten Unternehmen verandern die Zukunft.

Sondern jene, die bestehende Denkmodelle erfolgreich hinterfragen.

Diese zehn Unternehmen zeigen, dass es auch anders geht.

Sie brechen mit gewohnten Annahmen und schaffen neue Wege -

in Flihrung, Zusammenarbeit, Verantwortung, Innovation und Wertschépfung.
Nicht theoretisch. Sondern praktisch. Nachvollziehbar.

Und liber viele Jahre hinweg.

g L SCHINDLERHOF

10 patagonia einhorn &  OpLeL

UNTERNEHMEN

octopus

energy

Handelsbanken Nlosrtrgrr.l ¢ m
' MONDRAGON

COMPANY
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BEWEISE STATT BEHAUPTUNGEN

Jedes Unternehmen liefert nachvollziehbare Belege fiir sein Handeln -

durch &ffentlich dokumentierte MaBnahmen, Ergebnisse und Entwicklungen.

MECHANIKEN STATT MARKETING

Entscheidend sind gelebte Strukturen, Prozesse und Entscheidungen.

Nicht Leitbilder. Nicht Kampagnen. Sondern das tagliche Handeln.

MENSCHEN IM MITTELPUNKT

Technologie unterstiitzt. Organisation erméglicht.
Der Mensch bleibt Mittelplunkt unternehmerischer Wertschépfung.

ZUKUNFT STATT GEGENWART

Die vorgestellten Ansitze besitzen das Potenzial,

auch in xehn oder zwanzig Jahren noch relevant zu sein.

MUT ZUM ANDERSDENKEN

Jedes Unternehmen hat eine etablierte Annahme bewusst hinterfragt
und durch ein neues Modell ersetzt — in Fihrung, Zusammenarbeit,
Verantwortung, Lernen, Innovation oder Geschéftsmodell.

LERNEN STATT PERFEKTION
Trailblazer machen Fehler. Entscheidend ist ihre Fahigkeit,

daraus zu lernen und bessere Systeme zu entwickeln.

Future Proofs dokumentiert keine perfekten Unternehmen.

Future Proofs dokumentiert den Mut, Zukunft anders zu bauen.




BLUEPRINT O1

KINTSUGI

DIE JAPANISCHE KUNST

Aus Brichen

entsteht Identitat.

Kintsugi ist die japanische Kunst,
Zerbrochenes nicht zu verbergen,
sondern mit Gold sichtbar zu veredein.
Die Geschichte bleibt erhalten -

und macht das Objekt

wertvoller als zuvor.

DIE FRAGE AN UNTERNEHMER:
Welche Erfahrung Ihres Unternehmens

verdient es, sichtbar Teil Ihrer
Identitdt zu werden?

LIFEARCH

RESEARCH



LIFEARCH RESEARCH SERIES

Welche Fahigkeiten muss
Ihr Unternehmen heute entwickeln,
damit es in zehn oder flinfzehn Jahren
nicht nur Uberlebt,
sondern zu den Gestaltern
seiner Zeit gehort?




LIFEARCH FUTURE PROOFS

PATAGONIA

BEWEIST,
DASS EIGENTUM
MEHR KANN ALS BESITZEN.

Patagonia verkauft Outdoor-Bekleidung.
Der eigentliche Zukunftsbeweis
liegt jedoch dort, wo die meisten
Unternehmen unverdndert bleiben:
in Eigentum, Produktlogik und
Kapitalallokation.

EDITORIAL COMPANY DNA

Patagonia zeigt, dass ein profitables Unternehmen BRANCHE

tkologische Verantwortung nicht nur kommunizieren, Outdoor Apparel
sondern strukturell verankern kann. Produkte werden
GRUNDUNG

1973

auf Langlebigkeit ausgelegt, Reparatur ist Teil des

Geschéaftsmodells und seit 2022 ist das Unternehmen @

so in Gemeineigentum lberflhrt, dass Gewinne

nicht den Eigentimern, sondern dem Planeten dienen. ‘ SITZ
Patagonia l&st damit nicht alle Widerspriche — aber es @ Ventura, Kalifornien, USA
verschiebt die entscheidenden Hebel an die richtige Stelle:

KERMNTHESE

Eigentum dient dauerhaft

dem Unternehmenszweck,

Eigentum, Governance und Kapitalfluss.

Das ist Unternehmensarchitektur mit Zweck.



EIGENTUM ALS INSTRUMENT

l‘t

PATAGONIA
l

PATAGONIA
PURPOSE TRUST

(Stimmrechte)

HOLDFAST

COLLECTIVE

(wirtschaftliche Anteilg)

l

@ NICHT REINVESTIERTE

GEWINNE

@ UMWELT- UND
NATURSCHUTZ

Seit 2022 sind Kontrolle und wirtschaftliche Ertrige so strukturiert,
dass nicht reinvestierte Gewinne dauerhaft dem Schutz des Planeten
zugutekammen,

% TENSION

Patagonia produziert weiterhin neue Kleidung, nutzt
globale Lieferketten und bleibt Teil einer ressourcen-
intansiven Industrie. Das Unternehmen benennt diesen
Zielkonfiikt offen und verdffentlicht Fortschritte ebenso
wie Bereiche, in denen Lasungen noch unvollstindig sind.

GUELLEN

= Patagonia = Ownership Information (2022)

« Reuters - "Patagonia founder gives away company ™ (14.09,2022)
« Patagonia - Worn Wear & Ironclad Guarantee

« Patagonia - Enviranmental & Social Responsibility Report (2023)
B-Corp Directory - Patagonia

PROOF 01

Eigentum wurde
zur Strategie.

2022 {bertrug Grinder Yvon Chouinard die
Stimmrechte an den Patagonia Purpose Trust
und die wirtschaftlichen Anteile an das Holdfast
Collective. Nicht reinvestierte Gewinne flieBen
dauerhaft in Umwelt- und Naturschutz.

Damit ist der Unternehmenszweck institutionell
abgesichert - unabhéingig von Investoren und
Eigentimerwechseln.

PROOF 02
Reparatur ist Teil des
Geschaftsmodells.

Programme wie Worn Wear und die Ironclad
Guarantee verldngern die Lebensdauer von
Produkten konsequent. Reparieren, Weiter-
verkaufen, Wiederverwenden - statt wegwerfen
und neu kaufen. Der Umsatzanteil ist klein,

aber die Botschaft ist groB: Das langlebigste
Produkt ist oft das nachhaltigste.

e

Der eigentliche Zukunftsbeweis liegt nicht in einzelnen
MachhaltigkeitsmaBnahmen, sondern darin, 8kologische
Ziele dauerhaft in Eigentum, Governance und Geschéfts-
madell zu verankern, Genau diese strukturelle Ebene
macht Patagonia fir andere Unternehmen relevant.

TRAILELAZER

CONFIDENCE

@ HocH

Mehrere unabhingige GQuellen bestatigen
Eigentumsstruktur, Programme und Berichte.



LIFEARCH FUTURE FROOFS

EINHO
PRODU

EIN UNTERNEHMEN,
DAS TRANSPARENZ ZUM
GESCHAFTSMODELL
GEMACHT HAT.

einhorn

Einhorn Products produziert Kondome
und Periodenprodukte - und beweist, dass

radikale Transparenz, Fairness und KONDOME
wirtschaftlicher Erfolg kein Widerspruch
sind. Kein Marketingversprechen. 10 5TlCK

Ein operatives System.
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EDITORIAL

Einhorn Products stellt grundlegende Fragen:
Wem gehdart ein Unternehmen? Wofiir ist Gewinn da®
Und wie transparent kann Wirtschaft sein?

BRANCHE
Sexual Wellness

Statt Investoren oder Shareheldern dient Einhorn GRUNDUNG
seinen Mitarbeitenden, der Community und 2016
gesellschaftlichen Projekten. Alle Zahlen - von Gehiltern

iber Margen bis zu Lieferanten - sind &ffentlich. SITZ

Das Ergebnis: Vertrauen als Wettbewerbsvorteil,
starke Bindung, hohe ldentifikation.

Berlin, Deutschland

KERNTHESE
Wirtschaft kann radikal transparent,
fair und erfolgreich sein.

Einhorn zeigt: Ein anderes Wirtschaftsmodell
ist nicht nur méglich - es funktioniert.

® @ @@



LIFEARCH FUTURE PROOFS

EIGENTUM ALS INSTRUMENT

EINHORN PRODUCTS
4

TRANSPAREMNZ
(Alle Zahlen offen)

FAIRMESS
(Mitarbeitende, Lieferanten,
Community)

PURPOSE

(Geselischaftlicher Impact)

\

MNACHHALTIGER ERFOLG
(Vertrauen als Vorteil)

Einhom beweist: Wenn Warte das System pragen,
entateht Wirtachaft, die blaibt - und Wirkung, die wichst.

% TENSION

Radikala Transparenz ist unbeguem und zeitaufwindig.
Sie varlangt Mut, konsequente Systeme und die
Bereitschaft, auch kritische Wahrheitan zu tailen.
Einhorn zeigt, dass dieser Weg mahr Kraft kostet -
aber exponentiell mehr Vertrauen erzeugt.

GUELLEM

= Einhorn Transparency Report (aktuelle Ausgaben)
+ Einhorn Impact Report (aktuelle Ausgaben)
= Interviews: coindesk.com, gruenderszene.de
+ Handelsblatt - _Einhorn: Das Kondom-Unternehmean
mit Yorbildcharakter” (2021)
* t3n - .Einhom Products: Redikale Transparenz als Vorteil™ (2022}

PROOF 01

Transparenz schafft
Vertrauen.

Einhorn verdffentlicht Gehalter, Gewinnmargen,
Lieferanten, Entscheidungswege - freiwillig und
vollstindig. Diese Offenheit erzeugt Vertrauen bei
Kunden, Mitarbeitenden und Partnern und wird
zum stérksten Markenwert,

PROOF 02

Das Unternehmen gehort
den Menschen.

Einhorn ist als GmbH crganisiert — ochne Investoren,
ochne Exit-Druck. Entscheidungen werden im Sinne
der Mitarbeitenden, der Community und der
Mission getroffen. Unternehmen als Werkzeug -

nicht als Selbstzweck.

PROOF 03

Wirtschaft als
positiver Impact.

Ein Teil des Gewinns flieBt in soziale und bildungs-
bezogene Projekte. Impact ist kein Add-on,
sondern integraler Bestandteil des Geschaftsmodells.
So entsteht eine echte Verbindung 2wischen
unternehmerischem Handeln und gesellschaftlicher
Wirkunag.

‘; TRAILBLAZER

Einhorn hat ain neues Mormal etabliert: Wirtschaft
kann anders funkticnieran. Die Marke hat eine ganze
Branche baeinflusst und zeigt, dass Purpose,
Fairness und Profit kein Zielkonflikt sind, sondern
gin verstarkendes System.

CONFIDENCE

00000
SEHR HOCH

hMehrere unabhiingige Guellen bestitigen
Madall, Wirkung und Kennzahlen.



LIFEARCH FUTURE PROOFS

SCHINDLERHQE

BEWEIST,

DASS KULTUR

DER WICHTIGSTE
WETTBEWERBSVORTEIL IST.

Der Schindlerhef in Nirnberg zeigt,

dass auBergewshhlicher wirtschaftlicher

Erfolg dort entsteht, wo Menschen
Verantwortung lbernehmen, Geschichten
teilen und Werte jeden Tag leben.

Die Thekenstorys sind kein Marketing.

Thekenstory
des —Jraged .
Heute von

Sie sind gelebtes Management.

Tom. O
(2
EDITORIAL COMPANY DNA

In einer Zeit, in der Fachkraftemangel und Fluktuation g' BERANCHE

zur Morm geworden sind, geht der Schindlerhof o Hotellerie & Gastronomie

seit Uber 30 Jahren einen anderen Weg. )

Statt auf Kontrolle setzt das Haus auf Vertrauen. 5 | GRUNDUNG

Statt auf Vorschriften auf Geschichten. =/ 1|
Statt auf Hierarchie auf Augenhthe. I

Mit den legendiren Thekenstorys schafft Klaus Kobjoll [ @ |
eine einzigartige Form der Fiihrung: informell, authentisch, S Nirnberg, Deutschland

wirksam. Werte werden nicht eingefordert, sondern erzéhlt,
MITARBEITENDE

erlebt und weitergegeben. [ ems |
70
Dasz Ergebnis: eine der niedrigsten Fluktuationsraten e
der Branche, begeisterte Géste - und ein Unternehmen, i ;
: r Tnlanct e !g:;s E. : ::; Li ei rnehme . KERNTHESE
e — e l. __--I Kultur entsteht durch Geschichten.
Das ist Unternehmenskultur mit System. = Erfolg durch Menschen,

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



EIGENTUM ALS INSTRUMENT

T~
HNE
SCHINDLERHOF

Mirnberg

l

°@e FAMILIE KOBJOLL
'-‘ Unternehmerfamilie in

vierter Generation

THEKENSTORYS
Wizean. Werte.
Weitergegeben.

Jeden Tag.

l

EINZIGARTIGE
@ UNTERNEHMENSKULTUR

Vertraven. Verantwortung.
Wertschiitzung. Sinn.

!

NACHHALTIGER ERFOLG

I l Begeisterte Gaste.
a Maotivierte Mitarbeitende.
Stabile Wirtschaftlichkeit.

Sait dber N0 Jahren unabhingig, inhabergefiht
und konsequent auf longfristige Wirkung ausgerichtet -
nicht auf kurzfristige Rendite.

5[ TENSION

Zwischen Tradition und Innovation. Zwischen

Wachstum und Bewshrung. Zwischen regionaler

Verantwortung und globaler Relevanz.

Der Schindlerhof navigiert diese Spannungsfelder

nicht mit Kempromissen, sondern mit Haltung
und Klarheit.

GQUELLEMN

*
*
*

Schindlerhaf = Machhaktigkeitsbericht (2023)
Kobjoll, K. = Thekenstorys [warsch. Ausgaben)
Wirtschattewoche — _Hotellerie mit Haltung™ (20200
AHGZ — _Hultur als Erfalasrezept™ (2021)

PROOF 01

Kultur ist ein
Managementsystem.

Der Schindlerhof hat Kultur nicht dem Zufall
iberlassen. Werte, Rituale und Entscheidungswege
sind klar definiert und werden konsequent gelebt.
Das Ergebnis: aulergewdhhliche Servicequalitat
und hohe Mitarbeiterbindung.

PROOF 02

Thekenstorys schaffen
Identitit und Wissen.

Tégliche Geschichten an der Theke machen
Erfahrungen, Werte und Entscheidungen
teilbar und erlebbar. So entsteht ein kollektives
Gedachtnis, das neue Mitarbeitende schnell
integriert und inspiriert.

PROOF 03

Menschen orientieren sich
an Sinn, nicht an Vorgaben.

Vertrauen, Eigenverantwortung und Wertschétzung
erméglichen es den Mitarbeitenden, Gber sich
hinauszuwachsen. Der Schindlerhof beweist:

Wa Sinn erlebt wird, entstehen Motivation,

Innowvationen und Loyalitat,

.. TRAILBLAZER

Der Schindlerhof war einer der ersten Betriebe,
der erkannt hat: Unternehmenskultur ist kein
waicher Faktor, sondern harte Strategie.

Heute gilt das Maodell als Best Practice fir

die gesamte Hospitality-Branche.

CONFIDENCE
e 000

HOCH
Mehrere unabhingige Quellen bestitigen

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



Was bleibt von
[hren Werten,

N || i | ,{1

PATAGONIA - EINHORN - SCHINDLERHOF

e

R

Diese Unternehmen haben ==
ihre Haltung nicht aufgeschrieben.
Sie haben sie verankert.
patagonia liglalelgy SCHINDLERHOF
Verantwortung Selbstbestimmung Wertschditzung
verandert das verandert die verandert den
Eigentum. Regeln. ‘ Alltag.

WELCHER THRER WERTE 1ST HEWTE
BEREITS IM UNTERNEHMEN VERANKERT -

und welcher existiert nur auf dem Papier?




Werte verdndern
noch kein Unternehmen.

Erst wenn sie Strulkturen verandern,
werden sie zu einem Unternehmensprinzip.

@

HALTUNG ENTSCHEIDUNG STRUKTUR WIRKUNG
Was ist uns Was tun wir Wo wird diese Was verandert sich
wichtig? deshalb anders? Entscheidung dadurch dauerhaft?
verbindlich?

Die Trailblazer zeigen: Glaubwiirdigkeit entsteht nicht durch schéne Worte.
Sie entsteht, wenn Werte auch dann tragen, wenn Entscheidungen schwierig werden.

DIE ENTSCHEIDENDE FRAGE

Welcher Wert ist fiir Ihr Unternehmen so wichtig,
dass er sich in einer konkreten Struktur
wiederfinden miisste?

s

[l ol 7, a"'?;:“:n
S A i Rt
EIGENTUM FUHRUNG ZUSAMMENARBEIT
Ist der Unternehmenszweck Welche Entscheidungen spiegeln Welche Regeln machen die gewlinschte
langfristig geschiitzt? die formulierten Werte tatsichlich wider? Kultur im Alltag verbindlich?

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE

PERSPEKTIVEN, DIE UNTERMNEHMEN ZUKUNFT GEBEMN




LIFEARCH FUTURE PROOFS

DLGL & DLGL

KANADA

WENN UNTERNEHMEN
DAS LEBEN IHRER
MITARBEITENDEN
ERNST NEHMEN.

DLGL zeigt, dass auBargewdhnliche
Ergebnizse entstehen, wenn Menschean
mit klaren persénlichen Zielen arbeiten
und eine Kultur gelebt wird, die ihnen
Vertraven, Verantwortung und

Sinn gibt.

@ i - @

STANDORT GEGRUNDET MITARBEITENDE BRANCHE e
Arboit und persénliches
Leben in Einklang bringen
Clualitét und Integritét
als Verpflichtung

Montreal, Guebec 19890 ca. 250 Entarprise Software

Kanada wvon Jacques Guénathe Development

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



EVIDENCE

DREI BEWEISE,
DIE ZAHLEN.

01

PERSONLICHE ZIELE ALS BASIS

Mitarbeitende werden ermutigt, ihre perstnlichen
Lebensziele zu definieren, Fihrungskrifte kennen
diese Ziele und unterstlitzen aktiv, damit Arbeit
nicht im Widerspruch zu einem erfiillten Leben steht,

GQUALITAT VOR VOLUMEN

DLGL lehnt kurzfristiges Wachstum um jeden Preis
ab. Der Fokus liegt auf nachhaltigen Kunden-
bezichungen, exrellenter Arbeit und langfristiger
Wirkung statt schneller Skalierung.

FUHRUNG ALS ERMOGLICHUNG

Fihrung bedeutet bei DLGL, Menschen zu befihigen,
Entscheidungen transparent zu treffen und
Verantwortung zu dbernehmen. Kontrolle wird durch
Wertrauan und Klarheit arestzt.

MECHANIKEN STATT FLOSKELN.

Was diese Kultur im Alltag sichtbar macht,

D OFFENE KOMMUNIKATION
Crirekt, Ehrlich. A Augenhihe,

@ SINNORIENTIERUNG
Jode Aufgabe wird mit Zweck
und Wirkung varbundaen.

E EE LANGFRISTIGE BEZIEHUNGEN
=" Mit Kunden und im Team.

VERANTWORTUMG
Entacheidungen dort, wo die
Expertise sitet,

FEHLER ALS LERNQUELLE

und geteikt,

ik e e

Nicht bestratt, Sondern analysiort

KONTINUERLICHE ENTWICKLUNG
Parstnlich. Fachlich. Menschlich.

WARUM DAS ZUKUNFTSRELEVANT IST

66

In einer Welt, in der Talente
Freiheit, Sinn und Entwicklung
suchen, wird Unternehmenskultur
zum entscheidenden
Wetthewerbsvorteil.

TENSION

Eine wertebasierte Kultur ist anspruchsvall.
Sie erfordert konsequente Fihrung,
Bereitschaft zur Selbstreflexion und die
Entscheidung, nicht jeden Auftrag
anzunehmen.

i- TRAILBELAZER STATUS

A DLGL ist ain Vorraiter fir eine
Unternahmenskultur, die Arbeit
und Leben nicht trennt, sondearn

varbindet - ohne Kompromisse
bei Leistung und Glualitiit,

GUELLEN

+ DLGL Unternehmenswebsite

+ Interviews und Vioririge von
Jacques Guénette

» Offentliche Presseberichte

CONFIDENCE LEVEL

66 Wir glauben, dass groBiartige Unternehmen mit groBartigen Menschen entstehen,

die ein groBartiges Leben fithren.
— Jacques Guénette, Grinder DLGL

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



LIFEARCH FUTURE PROOFS
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BUURTZORG

PFLEGE,

DIE SICH NACH
DEM MENSCHEN
RICHTET.

Buurtzorg zeigt, dass aulfergewdohnliche
Ergebnisse entstehen, wenn Vertrauen,
Selbstorganisation und echte Verbindung
zum Menschen die Grundlage fir

Pflege und Fuhrung bilden.

¥/

BUURTZORG |
¥ MENSCHLICH. .
i NAH.
=, WIRKSAM.

@ o &

STANDORT GEGRUNDET MITARBEITENDE ORGANISATION KERNAMLIEGEM

Niedarlande 2006 ca. 14.000 Selbstorganisierte Wiirdewolle Pflage,
Enschede vamn Jos de Blok Fllegekrafie Teams in der Eigenverantwortung und

{gegrindet) Machbarschaft menschliche Verbindung

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



EVIDENCE

DREI BEWEISE,
DIE ZAHLEN.

01

03

SELBSTORGAMISIERTE TEAMS
PHlegekrifte organisieran ihre Arbeit selbst = passend

zum Leben der Klient:innen. Keine starren Schichten,
kein Management im Alltag. Das Ergebnis: mehr
Zait fiir Menschen, weniger Biirokratie.

VERTRAUEN STATT KONTROLLE
Buurtzorg arbeitet ohne Budgets, ohne Zielvergaben,
ohne detaillierte Prozessvorgaben. Vertrauen ist die

zentrale Fihrungsressource - und ermaglicht
hachste Gualitat bei niedrigeran Kosten.

MENSCHLICHKEIT ALS QUALITATSKERN

Pflage wird nicht als Leistung, sondern als Beziehung
verstanden. Kontinuitét in kleinen Teams schafft
Vaertrauen, Sicherheit und echte Labensqualitit fir
Klient:innen und Mitarbeitende.

MECHANIKEN STATT FLOSKELN.

Was diese Kultur im Alitag sichtbar macht.

)
&

P

&b

Teams entascheiden selbst -
far ihre Kligntinnen und
far sich.

QUALITAT DURCH NAHE
Kontinuitit in kleinen Teams
schaftt Vertrauen und
bessara Ergebnisse.

OFFENE KOMMUMIKATION C} FOHRUNG ALS DIENST
Direkt. Ehrlich. Fihrungskrifte unterstiitzen,
Auf Augenhdhe, entwickeln und rumen

Hindernisse aus dem Weg.
SELBSTVERANTWORTUNG

g LEARNING ORGAMNIZATION
Erfahrungean teilen, reflektieran
und gameinsam bessar
warden.

O SINM STATT ANWEISUNG
Warurm wir @s tun, ist wichtiger

als was wir tun.

WARUM DAS ZUKUNFTSRELEVANT IST

be

In einer Welt, die dlter wird und in
der Systeme an ihre Grenzen stoffen,
beweist Buurtzorg: Menschlichkeit,
Vertrauen und Selbstorganisation
sind keine weichen Faktoren -
sondern harte Wettbewerbsvorteile.

TENSION

Das Maodell ist schwer skalierbar in
Systemen, die auf Kontrolle, Hierarchie
und Standardisierung ausgelegt sind,
Es erfordert Mut, Loslassen und ein
Umdenken auf allen Ebanen.

r TRAILBLAZER STATUS

‘ Buurtzorg hat ein neues Denkmodell
fiir Pflege geschaffen = und

wisltwait aine Bewegung angestollen.
Heute in mehreren Lindern
adaptiert und studiert.

QUELLEN

» Buurtzorg Mederland - Jahresberichte
» Interviews mit Jos de Blok

» Harvard Business Review

= MeKinsey - Buurtzorg Case Study

= The World Ecenomic Forum

CONFIDENCE LEVEL

Du veriinderst die Welt nicht, indem du Systeme reformierst,
Du verfinderst sie, indem du den Menschen in den Mittelpunkt stellst.

— Jos de Blok, Grinder Buurtzorg

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



LIFEARCH FUTURE PROOFS

HANDELSBANKEN

VERTRAUEN
ENTSCHEIDET.
DEZENTRALISIERUNG
BEFREIT.

Seit Gber 150 Jahren stellt
Handelsbanken konsequent
den Menschen vor die Organisation.
Ein Geschaftsmodell, das auf
Dezentralisierung, Vertrauen und
langfristiges Denken setzt —
und damit generationenlibergreifend
erfolgreich ist.
EINES DER
— KONSEQUENTESTEN
,_;i VERTRAUENSMODELLE

- DER WELT.
-

£

el "
— ‘#

4

STANDORT GEGRUNDET MITARBEITEMDE AKTIV IN MISSION

Stockhalm, 1871 iiber 11.000 Eurcpa, Mordamerika Langfristige Beziehungen
Schweden in 23 Landern und Asien schaffen, indem wir
Menschen befihigen.




EVIDENCE

DREI BEWEISE, WARUM DAS ZUKUNFTSRELEVANT IST

DIE ZUKUNFT BAUEN. Ce

DEZENTRALISIERUNG ALS PRINZIP

In einer Welt voller Komplexitat
01 und Kontrolle zeigt Handelsbanken:

Entscheidungen werden dort getroffen,
wo der Kunde ist = in Gber 200 Filialen
und MNiederlassungen erhalten Teams

weitreichende Verantwortung fir stirkste Hebel fiir Qualitit

Kreditentscheidungen, Preise und Prozesse. und Nachhaltighkeit.

Freiheit mit Verantwortung

ist kein Risiko — sondern der

02 VERTRAUEN STATT KONTROLLE

Handelsbanken verzichtet auf starre Zielvorgaben SPANNUNG

und Bonusprogramme. Stattdessen zihit ’
' Kann ein globales Unternahmen

gesundes Wachstum, Kundennutzen und ] i
erfolgraich sein, wenn Macht

eine nachhaltige Entwicklung. frwilhodant abibshariid

Menschen konsequent befahigt

werden?

03 KULTUR ALS WETTBEWERBSVORTEIL
e Die Unternehmenskultur basiert auf Eigenverantwortung,

einfachen Regeln und einem klaren Wertefundament.

Das schafft Loyalitdt — bei Kunden wie bei - TRAILELAZER STATUS

Mitarbeitenden. |

Handelsbanken ist ain
A\ Vaorreiter fiir dezentrale,
MECHANIKEN STATT FLOSKELN. menschenzentrierte
Was Handelsbanken im Alltag sichtbar macht, Organisationen im
O Finanzsektaor,
2 @ O
LOKALE LANGFRISTIGE EINFACHE REGELMN
VERANTWORTUNG BEZIEHUNGEN WEHiQE, Klara Pﬂ'nnipign QUELLEN
Tearng var Ort entscheiden Kundenbezichungen schaffen Orienticrung
salbststindig - nah am werden (iber Generationen  und Fresheit zugleich. « Handelsbanken Annual Report 2023
AT I Rt i + Handelsbanken Culture Book
i o + Harvard Business Review

"5&1‘ 9 nl]l][l + McKinsey = Decentralization Studies
UNTERMEHMER LERNEN IM ALLTAG STABILITAT DURCH KULTUR + (Great Place To Work® Europe
IM UNTERNEHMEN Wigsen und Erfahrung Die Kultur iet wichtiger
Joda Filinhe wird wie oin werden geteilt - nicht als Prosescs - und Gberdausrt .
aigenes kisines Lintarnahmen zentral vercrdnet, HKonjunkiturzyklen. CONFIDENCE LEVEL
e 0000

‘ ‘ Wir glauben an Menschen. Wir glauben an Verantwortung.
Wir glauben an langfristige Beziehungen. Das ist unser Modell.

= Carina Akerstrém, CEO Handelsbanken



LIFEARCH FUTURE PROOFS

MORNING STAR

VERANTWORTUNG

IST HIER DAS

HOCHSTE PRINZIP.

Morning Star ist eine Tomatenfabrik in Kalifornien.

Und eines der auBergewahnlichsten
Unternehmen der Welt.

- L
N
STANDORT GEGRONDET MITARBEITENDE
Haollister, 1970 lber 400
Kalifornien, USA, Colleagues

| *

@)

PRODUKTE

Tomatenprodukte
fir die ganze Welt

EINE TOMATENFAEBRIK.

EIN MODELL,
DAS ORGANISATIONEN
NEU DEMKEN LASST.

© 4

AKTIV IN MISSION

uber 40 Landern Wir existieren,
um Menschen
natiirliche, gesunde
und einfache Nahrung
zu liefern.



EVIDENCE

DREI BEWEISE,
DIE ZEIGEN, DASS ES AUCH
ANDERS GEHT.

01

KEINE MANAGER

Seit den 1990er-Jahren arbeitet Marning Star
ohne klassische Fuhrungskrifte. Es gibt keine
Vorgesetzten, keine Titel und keine hierarchische
Weisungskette. Entscheidungen werden von den
Kolleginnen und Kollegen getroffen, die die
Arbeit tatsdchlich ausfihren.

CLOUS STATT STELLENBESCHREIBUNGEN

Jeder Mitarbeitende erstellt eine Colleague

Letter of Understanding (CLOU). Darin werden
Mission, Verantwertlichkeiten, Entscheidungs-
befugnisse und gegenseitige Verpflichtungen

mit den Kolleginnen und Kollegen vereinbart,
Micht die Personalabteilung beschreibt die Rolle -

das Team gestaltet sie gemeinsam.

DIE MISSION IST DER CHEF

Einer der starksten 5atze im Unternehmen lautet:
WYour Personal Commercial Mission is your boss.”
Micht ein Mensch. Micht der CEQ.

Sendern die eigene Mission.

Das ist ein vollig anderes Fihrungsverstindnis.

MECHANIKEN STATT HIERARCHIEN.

Was Morning Star im Alltag sichtbar macht.

o5

SELABSTOROANISATION

Teamras entachoeiden sofbat, Offerse Imlormatianen

Wl e i ASBOIT B

beston arledigen.

@

VERANTWORTUNG

&n

THANSPARENZ GLEICHWERTIGHEIT

Jode Stimme Tabk. Worantworiung wird

fiir alle = als Gaundlage  Jedo Rolle hat dan Ginarnomimsn, nichi

khuger Entscheidungen.  gleichon Warl. Ghariragen,

‘ ‘ Wenn du Verantworturg gibst, bekommst du Engagement.
Wenn du Kontrolle gibst, bekommst du Gehorsam.

Wenn du Vertrauen gibst, bekommst du beides.

- Morning Star Colleague

WARUM DAS ZUKUNFTSRELEVANT IST

66

In einer Welt, die nach Sinn,
Selbstbestimmung und Vertrauen
verlangt, zeigt Morning Star:
Organisationen kénnen wachsen -
ohne Hierarchie, ohne Kontrolle

und ohne Biirokratie.

SPANNUNG

Funktioniert Selbstorganisation
uber Jahrzehnte — in einer
Branche, die fur Effizienz und
Kostendruck bekannt ist?
Morning Star liefert die Antwort.

|~ TRAILELAZER STATUS

Morning Star ist ein global
beachtetes Vorbild fir
selbstorganisierte
Unternehmen - seit Gber
30 Jahren erfolgreich.

GIUELLEN

» Morning Star Company — Official Website
+ Harvard Business Review

= Forbes = Most Innovative Companies

- Fast Company — World Changing ldeas

» Reinventing Organizations (Frédéric Laloux)

CONFIDENCE LEVEL

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



Wie viel Kontrolle
braycht ein Unternehmen

- _}F ‘ ’ i’u—.‘l ia; .l:.‘ - ,-',':,..ﬁﬁ ;:_j_;-;.-
F g - & '.‘-!', M Iﬁl
VV LY IVLLL T L '

BUURTZORG - HANDELSBANKEN - MORNING STAR

Diese Unternehmen setzen
nicht auf mehr Kontrolle. 7
Sie geben Menschen den Rahmen

selbst zu entscheiden und __
Verantwortung zu libernehmen.

DLGL Buurtzorg Handelsbanken | Morning Star
Personliche Selbstorganisation Dezentralitcit Selbstverantwortun;
Entwicklung verdndert verandert verdandert
verdndert Versorgung. Entscheidungen. Zusammenarbeit.
Fithrung,

WO IN IHREM UNTERNEHMEN WIRD HEUTE NOCH
KONTROLLIERT, OBWOHL VERANTWORTUNG

ldingst ndher an die Arbeit gehdren wiirde?



i - BRI S

DIE LIFEARCH-ERKENNTNIS

Kontrolle schafft noch
keine Verantwortung.

Erst wenn Entscheidungen dort liegen,
wo Wissen und Wirkung entstehen,
wird Organisation beweglich.

VERTRAUEN AUTONOMIE DEZENTRALITAT SELBSTVERANTWORTUNG
Was geben wir Was kénnen Teams Wo liegen Was veréndert sich
bewusst ab? selbst entscheiden? Entscheidungen dadurch dauerhaft?

heute zu weit oben?

Die Trailblazer zeigen: Leistungsfihige Organisationen entstehen nicht durch
mehr Kontrolle, sondern durch klare Rahmenbedingungen, verteilte Verantwortung
und Vertrauen in die Menschen, die die Arbeit leisten.

Welche Entscheidung koénnte in Threm Unternehmen
néher an die Arbeit verlagert werden?

£ oo L0
|| | 00
FUHRUNG TEAMS STRUKTUR
Welche Entscheidungen Wo kiénnten Teams heute schon Welche Regel verhindert aktuell
miissen wirklich nach ohen? mehr Verantwortung iibernehmen? Selbstverantwortung?

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE

PERSPEKTIVEM, DIE UNTERNEHMEN ZUKUMFT GEBEMN



LIFEARCH FUTURE PROOFS

&3 octopus energy

Die Zukunft

der Energie entscheidet
sich nicht im Kraftwerk,
sondern im
Betriebssystem.

Octopus Energy zeigt, dass auBergewdhliche
Ergebnisse entstehen, wenn Technologie,

Daten und echte Kundennihe zusammenkommaen,
Ihr Betriebssystem Kraken verdndert nicht nur

ihr eigenes Unternehmen, sondern eine ganze
Energiebranche,

GUNSTIGE
ENERGIE.
ECHTER
IMPACT.

4 = & &

STANDORT GEGRONDET MITARBEITENDE AKTIV IN MISSION
Londaon, 2018 ca, B.000+ 18+ Lindern Die Welt mit sauberer,

Vareinigtes von Greg Jackson (Gruppe) weltwaeit bezahlbarer Energie

Kanigreich Versorgen.

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



EVIDENCE

DREI BEWEISE,
DIE ZAHLEN.

01

KRAKEN - DAS BETRIEBSSYSTEM
FUR ENERGIE
Mit Kraken entwickelt Octopus eine eigene Technologie-

plattform, die Energieunternehmen welbweit nutzen,
Von Abrechnung bis Kundenservice — alles in einer

WARUM DAS ZUKUNFTSRELEVANT IST

66

Die Energiebranche steht vor einem
historischen Umbruch. Octopus
beweist, dass Technologie, Vertrauen
und Kundennihe die entscheidenden
Wettbewerbsvorteile der Zukunft

intagrierten, skalierbaren Architektur,
sind.

02 WACHSTUM DURCH VERTRAUEN

Millionen Kund:innen wechsaln zu Octopus, weil sie SPANMNUNG

Transparenz, faire Preise und exzellanten Service
Ist Octepus kinftig noch gin

Energieversorger — oder wird Kraken

arleben. Vertrauen wird nicht versprochen — es wird

tiglich geliefert.
das eigentliche Herzstiick eines

globalen Energie-Okosystems?

03 NACHHALTIGKEIT ALS STANDARD

Qetopus investiert konsequent in erneuerbane
Energien, flexible Netze und intelligente Lésungen,

die die Enargiewende im Alltag ermbglichen. F TRAILELAZER STATUS

‘ Octopus Energv definiert die

MECHANIKEN STATT FLOSKELN. Spielregeln neu — mit Technologie,

Was diese Kultur im Alltag sichtbar macht,

Transparenz und einer Kultur, die
sich konsequent am Menschen

arientiert,
O KUMNDEN 1M ZENTRUM DATEN ALS KOMPASS
|::I- Entscheidungen baginnen D[]H Echtzeil-Daten stewern Preise,
beirn Mutzen flir Kund:innen, Produkte und Prozesse.
SCHNELLE ENTSCHEIDUNGEN RADIKALE TRANSPAREMNZ e
% Klging, autonome Teams Klare Kommunikation schatft = Octopus Energy Group — Kraken
handeln statt askalieran, Glaubwairdigheit. Technaologies
= Financial Timas — Company Reports
TECHNOLOGIE MIT SINN VERANTWORTUNG OBERNEHMEN * Reuters — Energy Transition Reports
< ,r" > Tachnologie ist kain Selbstoweck, O Fahlar wardan affan benannt, « BCG Interview mit Octopus Energy
sondarn Habal flir Impact, geldst und genutzt, um besser = Ofgem — Regulatory Updates 2024

Zu warden.
CONFIDENCE LEVEL

“ Unser Ziel ist nicht, der groBte Energieversorger zu sein.
Unser Ziel ist es, die besten Systeme zu bauen, die der Welt helfen,
saubere Energie zu nutzen.
— Greg Jackson, Grinder Octopus Energy

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



KREATIVITAT

IST KEIN ZUFALL.
SIE ST EIN SYSTERE

LEGO zeigt, wie ein Familienunternehmen
seit Generationen das Spiel ernst nimmt -
und dabei die Zukunft baut.

o Jl‘]h
s /AN
AERTRAM
i
Bl . E
: ._:nlilHn’m

- -

T R e

E A T il S

B o
Q -
[2:2] @h
STAMDORT GEGRUMNDET MITARBEITENDE AKTIV IN MISSION
Billumd, 1932 dber 27.000 130+ Lindern Inspire and develop
Dlinemark von Ola Kirk waealtwait the builders

Kristiansen of tamorrow

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



EVIDENCE

DREI BEWEISE,
DIE ZUKUNFT BAUEN.

01

SPIELEN ALS PRINZIP

LEGO nutzt das Spiel nicht nur fir Kinder,
sondern als Methode fiir Innovation, Lernen
und Zusammenarbeit — von der Produktent-

wicklung bis zur Fihrung.

LANGFRISTIG DENKEN,
KONSEQUENT UMSETZEN
Mach der Krise wurde LEGO neu ausgerichtet.

Fokus auf Kernkompetenz, Gualitdt und
Marke - mit Geduld, Mut und Klarheit,

WARUM DAS ZUKUNFTSRELEVANT IST
cL

In einer Welt, die Antworten braucht,
ein Unternehmen, das Fragen

mutig stellt. LEGO beweist:

Zukunft entsteht, wenn man

Spiel, Sinn und System verbindet.

SPANNUNG

Wie bleibt ein traditionsreiches
Unternehmen {iber Generationen
hinweg so innovativ, relevant

und menschenzentriert?

03 KULTUR, DIE MENSCHEN
: ENTFALTEN LASST

Vertrauen, Eigenverantwortung und sinnstiftende |E‘-; TR AEEN SHIT S

ArkmimachareLEgn" ey sinmrden hogehiriaston LEGO definiert das Spiel
Arbeitgeber weltweit, & als KilUFgut i
zaigt, wie ein Familien-

MECHANIKEN STATT FLOSKELN. unternehmen globale

Was LEGO im Alltag sichtbar macht. Zukunft gestaltet.
(‘ _.‘) KREATIVITAT ALS A VERANTWORTUNG
|/ WETTBEWERBSVORTEIL [ _| VOR ORT
Idean entstahen durch Spiel, Toams ontscheiden, QUELLEN
MNaugier wed Vilelfak, wirksarm und schnell. e
s LEGO Group - Annual Report 2023
5 w] FRHLERALE 1 NACHHALTIGKEIT « Great Place To Wark® Institute
- HAIJSTEHIHE 1L aus versprecHeN + Harvard Business Review
Ausprobienen, lernen, Varantwartung fir Umweatt, o et Tmess Futireal Wk
bessar warden. Material und Gesellschaft, , : _ X
+ MIT Sloan Management Review
= ) + LEGO Machhaltigkeitsbericht 2023
O, GEMEINSCHAFT “.  KINDLICHE NEUGIER 2

() STATT EGO

Wir bauen zZusammen =

N /"' ALS ANTRIER

I fragan: Was wire,

waonn .7 & . 8 |

COMFIDENCE LEVEL

idiber Funktionen hirweg.

£ Wir wollen Kinder inspirieren und entwickeln,
die Baumeister von morgen zu werden.
= Niels B. Christiansen, CEO LEGO Group

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE



FUTURE PROOFS

OWNERSHIP
BUILDS
THE FUTURE.

Mondragon zeigt seit fast 70 Jahren,
dass Unternehmen anders organisiert

werden kdnnen - demokratisch,
menschlich und langfristig erfolgreich.

COMPANY DNA

O MITEIGENTUM /H\ DEMOKRATIE BILDUNG
O%O Mitarbeitende sind ) Wichtige Entscheidungen || Mit eigener Universitét
r\ #1 Miteigentimer und P\\__o___,-f'—"l werden demokratisch und Forschungszentren
tragen Verantwortung getroffen — nach dem verbindet Mondragon
fiir das Ganze. Prinzip: &in Mensch, Wirtschaft mit langfristiger

eine Stimme. Entwicklung.

Aus einer kleinen Arbeitergenossenschaft im Baskenland ist ein einzigartiges Metzwerk aus diber 90 autonomen
Genossenschaften entstanden - in Industrie, Handel, Finanzen und Wissen. Mondragon steht fiir ein anderes
Wirtschaftsmodell: Eigentum, Arbeit und Entscheidungen gehdren den Menschen, die das Unternehmen tragen.



MONDRAGON

BASKENLAND, SPANIEN

GENOSSENSCHAFTEN

Uber 90 autonome Genossenschaften
in Industrie, Handel, Finanzen
und Wissen,

MITARBEITER = MITEIGENTUMER
Die Mehrheit der Mitarbeitenden
ist zugleich Miteigentiimer,

4

DEMOKRATISCHE ENTSCHEIDUNGEN
Ein Mensch, eine Stimme -
unabhdngig von Funktion

oder Kapitalanteil.

+

GEWINNBETEILIGUNG
Gewinne bleiben im Unternehmen
und werden gerecht verteilt.

v

LANGFRISTIGE STABILITAT
Solidaritat, Eigenkapital und eine
gameinsame Sozialversicherung
sichern Arbeitsplatze und Zukunft.

SPANNUNGSFELDER

+ Insolvenz der Fagor-Gruppe 2013

war ein harter Realitatsschock.

+ Nicht alle internationclen
Tochtergesellschaften arbeiten
im gleichen Genossenschaftsmodell.

01

EIGENTUM NEU GEDACHT

Mitarbeitende sind nicht nur Teil des Unternehmans,

sondern auch Miteigentlimer. Dieses Modell schafft

Identifikation, Verantwortung und unternehmerisches

Denken im Alltag.

02

DEMOKRATIE ALS PRINZIP

Entscheidungen werden demokratisch getroffen -

nach dem Prinzip: ein Mensch, eine Stimme.

Transparenz, Teilhabe und Vertrauen sind keine
Werte, sondern gelebte Praxis.

03

BILDUNG ALS KOMPETENZVORTEIL

Mit der Mondragon University, eigenen Forschungs-
zentren und kontinuierlicher Qualifizierung investiert

Mondragon in Menschen und Wissen — als Basis fir
nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit.

*

TRAILBLAZER

Mondragon beweist, dass ein anderes
Wirtschaftsmodell maglich und
erfolgreich ist. Eigenturn, Demokratie,

+ Komplexe Governance erfordert
stindige Weiterentwicklung und
hohe Beteiligungskultur,

CONFIDENCE LEVEL
Langfristige Daten, unabhiingige Berichte und wissenschaftliche Analysen

Bildung und Soclidaritét sind die
Fundamente eines Unternehmens,
das Menschen und Regionen stirkt —
seit fast 70 Jahren.

bestitigen die Wirksamkeit des Mondragon-Modells,

QUELLEN
+ Mondragon Corporation
Annual Report 2023

» Mondragon Cerporation -
About Us

+ El Paiz - The Mondragon
Cooperative Experience

+ New Yorker - How Mondragon
Became the World's Largest Co-op

9,1/10



Was passiert,
wenn Organisationen
sich selbst

organisieren?

Diese Unternehmen haben
Hierarchien nicht abgeschafft,

um Regeln zu brechen.

Sie haben sie liberfliissig gemacht,

weil Vertrauen das System ist.

OCTOPUS ENERGY MONDRAGON
Energie neu gedacht: Kreativitit in Millionen Hinden: Wirtschaft als Gemeinschaft:
Kundenorientierung und Die Kraft selbstorganisierter Selbstverwaltung, Mitbestimmung
Autonomie als Wachstumstreiber. Teams und klarer Prinzipien. und geteilte Verantwortung.
Wie entsteht ein Energieversorger, Wie bleibt ein globales Unternehmen Wie entsteht ein Unternehmen,
der schneller innoviert, weil kreativ und beweglich, in dem Arbeit Sinn macht und
Macht dezentral verteilt ist? ohne Kontrolle von oben? Erfolg geteilt wird?

Diese Unternehmen reagieren nicht nur auf Wandel.
Sie bauen Strukturen, die kontinuierliche
Entwicklung ermoglichen.

DIE KERNBOTSCHAFT:



DIE LIFEARCH-ERKENNTNIS

Selbstorganisation ist kein Ideal.
Sie ist eine Entscheidung fiir Reife.

Erst wenn Menschen als miindige Partner handeln kénnen,
entsteht eine Organisation, die sich stindig erneuert.

PARTNERSCHAFT TRANSPARENZ SELBSTORGANISATION
Wie begegnen wir Was machen wir Was brauchen Menschen,
Menschen wirklich sichtbar - und warum um Verantwortung

auf Augenhohe? noch nicht alles? frei zu Ubernehmen?

Die Trailblazer zeigen: Zukunftsfihige Organisationen entstehen dann,
wenn Kontrolle durch Vertrauen ersetzt wird,
und Sinn zur stirksten Steuerungsgrifie wird.

DIE ENTSCHEIDENDE FRAGE

Welche Voraussetzung miistem wir in unserem Unternehmen
schaffen, damit Selbstorganisation wirklich gelingen kann?

0 a e

KULTUR RAHMEN VERANTWORTUNG
Welche Uberzeugungen Welche Regeln und Prozesse Wo kiénnen wir Verantwortung
bremsen uns heute verhindern selbststindiges radikal ndher an die Menschen
rnoch unbewusst? Handeln? bringen?

LIFEARCH RESEARCH INSTITUTE

PERSPEKTIVEN, DIE UNTERMEHMEN ZUKUNFT GEBEN
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Der Bewels
verandert alles.

Forschung verandert nichts.

Entscheidungen schon.

EEEEEEEEEEEEEEEE



A 3

Die besten
Entscheidungen
entstehen im
richtigen Gesprich.

Nicht mehr Informationen.
Sondern die richtige Perspektive.

ATLAS ist der strategische
Gesprachspartner fiir Unternehmer.

Ein vertraulicher Dialog auf Augenhdéhe.
Fir mehr Klarheit, fundiertere Entscheidungen
und eine Zukunft, die Sie aktiv gestalten.
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DER STRATEGISCHE GESPRACHSPARTNER FUR UNTERNEHMER.

o

KLARHEIT PERSPEKTIVE ENTSCHEIDUNG
Komplexe Entwicklungen Auswirkungen auf Ihr Unternehmen Die richtigen Schritte gehen —
verstehen und einordnen. erkennen und bewerten. mit Sicherheit und Weitblick.

Flir Unternehmer, die nicht allein entscheiden wollen.

Entdecken Sie ATLAS.
lifearch-group.com/atlas



5 Fragen
an ATLAS.

STRATEGISCHE FRAGEN BEGINNEN SELTEN MIT ANTWORTEN.

Welche Annahme in meinem Unternehmen
O 1 kénnte in funf Jahren mein gréBter

Wettbewerbsnachteil sein?

Welche Entscheidung wirde ich heute treffen,
02 wenn ich mein Unternehmen noch einmal
von Grund auf aufbauen misste?

Welche Prozesse beschaftigen meine Mitarbeiter,
0 3 die kuinstliche Intelligenz Gbernehmen kénnte -
ohne den Menschen zu ersetzen?

Wo entstehen in meinem Unternehmen téglich
0 4 Reibungsverluste, die wir langst als ,normal”
akzeptiert haben?

Wenn wir in drei Jahren zu den attraktivsten
O 5 Arbeitgebern unserer Branche gehdren wollten -

womit wirden wir morgen beginnen?

ATLAS ist der strategische 8nsprechpartner,

der Unternehmern hilft, bessere Fragen zu stellen,
klare Entscheidungen zu treffen und Zukunft ‘\ A T L A S
aktiv zu gestalten.

DER STRATEGISCHE ANSPRECHPARTNER
FUR UNTERNEHMER.

AUS FORSCHUNG. FUR ENTSCHEIDUNGEN.
FUR DIE ZUKUNFT IHRES UNTERNEHMENS.




LIFEARCH FUTURE PROOFS

LIFEARCH

H INSTITUTE

GLOBAL INSIGHTS

UBER DEN
TELLERRAND
HINAUS

Was wir von den besten Bildungssystemen

' Die besten Ideen
antstehen oft dort,
WO wir micht

lernen konnen. hinschauen,

der Welt fiir die Arbeitswelt von morgen

AEyTARTHEN Erfeigrobch amaandon.

der WlL




UBER DEN
TELLERRAND

HINAUS

Die besten Ideen entstehen oft dort,
wo wir nicht hinschauen.

In der ndchsten Ausgabe untersucht LIFEARCH Research Institute,

welche Denkmodelle aus den erfolgreichsten Bildungs- und Lernsystemen
der Welt Unternehmen dabei helfen kénnen,

die Arbeitswelt von morgen zu gestalten.

Nicht als Kopie.
Sondern als Inspiration fir bessere Entscheidungen.
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GLOBAL INSIGHTS TRANSFER DENKEN KOMPETEMNZEN BEWUSSTER
Lernen von den besten Denkmodelle verstehen. DER ZUKUNFT ENTSCHEIDEN
Bildungssystemen Erfolgreich anwenden. Heute die Fahigkeiten Meue Perspektiven fiir
der Welt, von morgen entwickeln, bessere unternehmerische
Entscheidungen,
EINE WELTWEITE @ FINNLAND
RECHERCHE BEGINNT. Y NIEDERLANDE @ ' ESTLAND
: : ¢ KANADA
Wir analysieren, was die besten DAMEMARE £ SUDKOREA
Bildungssysteme der Welt @ @ Jaran
auszeichnet - und was davon
Unternehmen wirklich weiterbringt.
{ SINGAPUR




lx L I FEA R C H PROOF OF VISION.

[hr Einstieg in das
LIFEARCH
OKOSYSTEM.

FORSCHUNG. ERKENNTNIS. ORIENTIERUNG. WIRKUNG.

Dieser Report ist Teil eines wachsenden Systems aus
internationaler Forschung, neuen Denkmodellen und
praxisnahen Losungen fiir Unternehmer, die Zukunft

aktiv gestalten machten. §6

Wir entwickeln Unternehmen.
Dies ist erst der Anfang. Wir stirken Menschen.

Die besten Entscheidungen entstehen aus zentralern Vers

“

FINANCIAL
THERAPY

WML UHSE RE BEDEHUNG
TUGELD WCHTIGLR 15T
AL LIMBER ROMTOETAND.

DIE LIFEARCH RESEARCH SERIES

BISHER ERSCHIENEN

LIFEARCH H LIFEARCH

ARBEITSWELT DIE SCHULE
2033 DER ZUKUNFT
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WERDEN SIE TEIL DES

LIFEARCH OKOSYSTEMS. // ® ¢+ N % @ seoctome

lhr Zugang zu Forschung, Denkmodellen und Lésungen, . DER BAUPLAN | L s Friiher Zugang.
die Unternehmen und Menschen zukunftsfahig machen. K=Y =t [\ FUR UNTERNEHMEN,

ZUK FT

Klare Orientierung.

Mehr erfahren:
Zukunft gestalten

bl (WA =
Verantwortung leben. Nachhattige Wirkung.

MENSCH. WIRTSCHAFT. ZUKUNFT.
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